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Líder es la persona que guía a una colectividad 
en la conquista de un sueño compartido.

Liderazgo es el proceso que ejecuta un líder.

Liderazgo empresarial es el que se ejerce en 
una organización con fines de lucro.
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Modelo de liderazgo es una teoría o marco 
conceptual que relaciona algunos de los 

elementos constitutivos del liderazgo.

Estilo de liderazgo es la manera específica en 
la que un líder ejerce su liderazgo.
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Factores que Determinan el Estilo de Liderazgo

1) Naturaleza de la actividad

2) Naturaleza de los integrantes

3) Naturaleza de líder
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Diferentes Estilos de Liderazgo

Adaptativo, altruista, autoritario, carismático, 

democrático, estratégico, humanista, 

inspirador, laissez-faire, participativo, 

paternalista, servicial, sistémico, 

transaccional, transformacional, visionario…
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Modelos de Liderazgo Empresarial
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Heródoto
Dos formas básicas de gobierno y sus degeneraciones

Historias, 430aC

1) Monarquía: gobierno de uno.

→ Tiranía: abuso del poder por parte de una persona.

2) Democracia: gobierno de todos.

→ Demagogia: favor del pueblo para mantener el poder.
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Platón
Tercera alternativa y sus degeneraciones

La República, 375aC

3) Aristocracia: gobierno de pocos (los mejores).

→ Timocracia: gobierno de los ricos.

→ Oligarquía: gobierno de los nobles.
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Carlos Luis de Secondat
Limitación del poder

El Espíritu de las Leyes, 1748

“Barón de Montesquieu”: la libertad y el bienestar de los 

ciudadanos no dependen de la forma de gobierno, sino de                   

la limitación de los poderes por el ordenamiento del Estado.
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Immanuel Kant
Ética en el acto de gobernar

Crítica de la Razón Práctica, 1788

“La honestidad es la mejor política”.
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Frederick Taylor
Fundamentos Administrativos

Principios de la Administración Científica, 1911

1) Crear una ciencia para cada elemento del trabajo del individuo.

2) Escoger científicamente y luego entrenar, enseñar y desarrollar al trabajador. 

3) Colaborar ampliamente con los trabajadores para asegurar que todo el 

trabajo se realice conforme a los principios de esta nueva ciencia.

4) Hay una división casi igual del trabajo y la responsabilidad entre     

la administración y los trabajadores.
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Henry Fayol
Funciones Administrativas Básicas

Administración General e Industrial, 1916

1) Planear

2) Organizar

3) Dirigir

4) Coordinar

5) Controlar
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Elton Mayo
Causas del Comportamiento y Desempeño

Los Problemas Humanos de una Civilización Industrial, 1933

Estudios Hawthorne: experimentos para incrementar la productividad, 

variando iluminación, periodos de descanso y comida, forma de pago, etc.

Conclusión: los trabajadores tienen una lógica de sentimiento y los 

administradores una lógica de productividad.

Dos vertientes: Motivación (Maslow) y Liderazgo (McGregor).
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Abraham Maslow
Jerarquía de las Necesidades

Una Teoría sobre la Motivación Humana, 1943

Autorrealización

Autoestima

Pertenencia

Seguridad

Fisiológicas
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Douglas McGregor
Teoría X y Teoría Y

El Lado Humano de la Empresa, 1960
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Rensis Likert
Cuatro Sistemas

Los Nuevos Patrones de la Empresa, 1961
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Robert Tannenbaum y Warren Schmidt
Continuo de Liderazgo

Cómo Elegir un Patrón de Liderazgo, 1973
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Robert Blake y Jane Mouton
Cuadrícula Gerencial

La Cuadrícula Gerencial, 1964

M
o

d
e

lo
s
 m

u
lt
id

im
e

n
s
io

n
a

le
s
 d

e
s
c
ri

p
ti
v
o

s



www.seriecima.comSERIE CIMA soluciones de liderazgo

William Reddin
Teoría 3D: estilos básicos y +/- efectivos

Efectividad y Estilo Gerencial, 1983

M
o

d
e

lo
s
 m

u
lt
id

im
e

n
s
io

n
a

le
s
 d

e
s
c
ri

p
ti
v
o

s



www.seriecima.comSERIE CIMA soluciones de liderazgo

Daniel Goleman
Seis Estilos de Liderazgo

Liderazgo que Consigue Resultados, 2000
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David Rooke y William Torbert
Siete Lógicas de Acción

Secreto del Liderazgo Oportuno y Transformador, 2004
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Fred Fiedler
Liderazgo Contingente

Una Teoría de Liderazgo Efectivo, 1967
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Paul Hersey y Kenneth Blanchard
Liderazgo Situacional

Administración del Comportamiento Organizacional, 1969
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John C. Maxwell
Las 21 Leyes Irrefutables del Liderazgo, 1998 y 2007

Síguelas y la gente te seguirá
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Mentoring o Tutoría

Proceso que ofrece consejo y guía

Limitaciones: relación jerárquica|solo desarrollo

Empowerment o Empoderamiento

Proceso que balancea autoridad y responsabilidad

Limitaciones: solo tareas|desarrollo futuro

Coaching o Entrenamiento

Proceso de acompañamiento individual o grupal

Limitaciones: intervención externa|relación individual
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