Evolucion de los Modelos
de Lfdérang_F___mpresarlal
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Dersona que guia a una colectividad

en la-conquista de un sueno compartido.

Lider es |la persona que a un:
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Liderazgo_es el proceso que ejecuta un lider.

Liderazgo empresarial es el que se ejerce en
una organizacion con fines de lucro.
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Modelo de liderazgo es una teoria 0 marco
conceptual que relaciona algunos de los
elementos constitutivos del liderazgo.
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Estilo de liderazgo estamanera especifica en
la que un lider ejerce su liderazgo.
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Factores que Determinan el Estilo de Liderazgo
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1) Naturaleza de la actividad
2) Naturaleza de los integrantes

~ 3) Naturaleza de lider
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Diferentes Estilos de Liderazgo
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Adaptativo, altruista, autorltarlo carlsmatlco
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_democratico, estratégico, humanlsta
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inspirador, laissez-faire, participativo,

paternallsta servicial, S|stem|co
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transacmonal transformamonal V|S|onar|o
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Introduccidn

Modelosﬂe—l:rdgf_azgo Empresarlal
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Descriptivos

Prescriptivos

Unidimensionales

Multidimensionales

Lineales
éCOMo es
el liderazgo?

2+ dimensiones
éCcOMo es
el liderazgo?

Lineales
¢como deberia ser
el liderazgo?

2+ dimensiones
écomo deberia ser
el liderazgo?
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Dos form_aibasmas de gobierno y sus degeneracmnes
Historias, 430aC
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SOJOWaJ Sajuspadaluy
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1) Monarquia: gobierno de uno.
—> Tirania: abuso del poder por parte de una persona.
2) Democracia: gobierno de todos.

—> Demagogia: favor del pueblo para mantener el poder.
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Platon
Tercera alternatlva Y SUS degeneracmnes
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La Republlca 375aC
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SOJOWaJ Sajuspadaluy
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3) Aristocracia: gobierno de pocos (los mejores).
— Timocracia: gobierno de los ricos.
— Oligarquia: gobierno de los nobles.
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~ Carlos Luis de Secondat
Limitacion del poder
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El Espiritu de Ias Leyes, 1748
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“Baron de Montesquieu”: |a libertad y el bienestar de los
ciudadanos no dependen de |la forma de gobierno, sino de

la limitacion de los poderes por el ordenamiento del Estado.
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Immanuel Kant
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Etica en el acto de gobernar
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Critica de la Razén Practica, 1788

“La honestidad es la mejor politica”.
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Frederick Taylor
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Fundamentos Adminis_t_ra’givbs N
Principios de la Administracion Cientifica, 1911
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1) Crear una Ciencia para cada elfemento dettrabajodetindividuo.

2) Escoger cientificamente y luego entrenar, ensenar y desarrollar al trabajador.
3) Colaborar ampliamentecontos trabajadores paraasegurar que todo el
trabajo se realice conforme a los principios de esta nueva ciencia.

4) Hay.una division casi.igual del trabajo y |a responsabilidad entre

la administracion vy los trabajadores.
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Henry_Fayo_I &
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Funcmnes Administrativas Ba5|cas
Adm|n|straC|on General e Industrial, 15948
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2) Organizar

3) Dirigir
4) Coordinar
oy Contromr:
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Elton Ma_yq ek
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Causas del Comportamlento Yy Desempeno
Los Problemas Humanos de una Civilizacion Industrial, 1933
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Estudios Hawthorne: experimentos para incrementar la productividad,
variando iluminacién, periodos de descanso y comida, forma de pago, etc.
Conclusion: los trabajadores tienen una logica de sentimiento y los
administradores una logica de productividad.
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Dos vertientes: Motivacion (I\/Iaslow) y leerazgo (I\/IcGregor)
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_—_Abraham Maslow
__Jerarquia de las Necesidades

Una Teoria sobre |a Motivacién Humana, 1943

Antecedentes proximos

Fisiologicas
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Teoria Xy Teorla Y

El Lado Humano de la Empre»sa 1960

A los empleados inherentemente les
disgusta el trabajo y, siempre que se
posible, procuran evitarlo.

Puesto que a los empleados les disgusta el
trabajo, deber ser coaccionados,
controlados o amenazados con sanciones
para que alcancen metas.

Los empleados evitaran asumir
responsabilidades y buscaran una
direccién formal, siempre que se posible.

La mayoria de los trabajadores colocan la
seguridad por encima de todos los demés
factores asodados con el trabajo y
muestran poca ambicién.

Los empleados pueden considerar el
trabajo tan natural como el descanso y el
juego.

La gente ejercerd auto direccién vy
autocontrol si esta comprometida con los
objetivos.

La persona promedio puede aprender a
aceptar induso buscar asumir
responsabilidades.

La capacidad de tomar decisiones
innovadoras estd ampliamente dispersa
en toda la poblacién y no necesariamente
es patrimonio exclusivo de los que ocupan
puestos administrativos.
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_— _"RensisLikert

Cuatro Slstemas

Los Nuevos Patrones de |a EmpAresa 1961
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Los directivos son muy autontarios confian
poco en los subordinados, motivan mediante el
temor y &l castigo

SISTEMA 2:
AUTORITARIO, PERO

las personas directivas son condescendientes
con los subordinados, motivan con
recompensas y en parte con el temor y castigo

Los directivos tienen cierta confianza en los
subordinados, pero no completa

&
PARTICIPATIVOY
DEMOCRATICO.
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los directivos tenen una confianza completa
en los subordinados, siempre obtienen de ellos
Weas, opniones



Robert 'L’annEEEaum Y WaLLen—Schmldt

Continuo de Liderazgo
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Como Eleglr un Patron de leerazgo CYE

. . . Liderazgo orientado a los
Liderazgo orientado al jefe subordinados

Uso de la autoridad por el
director

Area de libertad de los
subordinados

B goren® — El 99“::'9 Elgerente E ger?nto da

S te ek e presenia  gjgerente  fijalos b adios 2
= docisiér pide una planteael limites, Subordina-dos

decisiény la decisién ; libertad dentro

comunica progunitas sujptaa problgbr:a. g de los limites
: rec u -
cambios gugerencias, decida  fiados por él
decide

El gerente
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Cuadricula GerenCna‘I
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~ La Cuadericula Gerenual 1964
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Interés por la produccion




Teoria 3D: estilos basicos y +/- efectivos
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Efect|V|dad y Estilo Gerenual 1983

Burtcrata Autbcrata
Relacionado | Integrado Benévolo

Separado Dedicado M 1ay0r
- Efectlwd
Misionero
ransaco
or Efectividad
Desertor Autocrata /
0

Menor
Efectivid
ad

Modelos multidimensionales descriptivos
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— —Seis-Estilos-de Liderazgo
leeFazge—que—GeﬂﬂgueResultad 0s, 2000

Tipo de . Nueva Mucho Construir | Resultados | Mejorar
Situacion Vision Estrés Consensos Rapidos | Empleados

Estilo de

) Coercitivo | Autoritario | Afiliativo |Democratico | Procedural Coach
liderazgo
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David Rooke-y-William Torbert
——-Siete Logicas-de Accidn
Secreto del-liderazge-Opoertuno y Transformador, 2004
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Logica
de Accion

Transformador

" Un Lograr
Necesidad Construir Innovary Resolver Planear a Generar un
generalista resultados

del Equipo . , consensos revitalizarse una crisis largo plazo |cambio radical
versatil rapidos
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~__Liderazgo Contingente
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Una Teoria de Liderazgo Efectlvo 1967

Relaciones| Buenas | Buenas | Buenas | Buenas Pobres Pobres Pobres | Pobres

Estructura Baja Baja Baja Baja

Posicion

Estilo de

liderazgo

orientado
ala

Persona | Persona | Persona | Persona

7]
o
=
i
Q
S
O
)]
o
S
o
19p]
Q@
©
c
9
9]
C
o
E
O
=
>
S
19p]
o
o
©
O
=




[ erazg—Sl“tﬁ_acmnal

s | e r—— T —

Administracion del Comportamiento Organlzauonal 1969

7]
o
=
i
Q
S
O
)]
o
S
o
19p]
Q@
©
c
9
9]
C
o
E
O
=
>
S
19p]
o
o
©
O
=

Orientacion
al proceso

Orientacion
al individuo

Madurez
de los
subordinados

Estilo de
liderazgo

Baja

Baja

Baja

Etapa 1

Etapa 2

Etapa 3

Etapa 4

(1) Ordenar

(2) Vender

(3) Participar

(4) Delegar
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—_JohnC. Maxwell”

Las 21 Leyes Irrefutables del qulerazgo 1998 y 2007

Slguelas y la gente te seguira

JOHMNC™MAXWELL ™

——

THE 21 IRREFUTABLE

[EFASWESEONE 3
LEADERSHIP
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“JOHNC.
MAXWELL

THE 21 IRREFUTABLE

LAWS OF
LEADERSHIP
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___Mentoring o Tutoria

Procesa que-ofrece consejoy guia
Limitaciones:retacionjerarquicatsolo desarrollo

Empowerment o Empoderamiento
Proceso-que-batancea-autoridad-y responsabilidad
Limitaciones: solo tareas|desarrollo futuro

Propuestas no Equivalentes

—Coaching-o-Entrenamiento.—
Proceso de acompanamiento individual o grupal
Limitaciones..intervencion.externalrelacion individual
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mfo@seneama com

. +525554348500 |l

@jmvegabaez
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Empresari
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Smart Business
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